
 
 

  

 

Ympäristötekninen toimiala 

Sitovat tavoitteet 

 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

Ympäristöteknisen toimialan toimintakate oli vuoden 2024 ensimmäisellä puoliskolla 0,759 miljoonaa euroa. Toimintakate ylittää 
jaksotetun talousarvion 1,250 miljoonalla eurolla. Toimintatuotot kokonaisuudessaan ovat hieman yli tavoitteen. Rakennusten ja 
maa- ja vesialueiden vuokratuotot ovat yli jaksotetun talousarvion, myyntituotoissa (esim. metsän myyntituotoissa) ei ylletty 
tavoitteeseen. Metsän myyntituotoissa vuosikohtaiset vaihtelut ovat merkittäviä. Toimintatuotot ovat kohonneet vertailuvuoden 
vastaavasta ajankohdasta. Valmistusta omaan käyttöön oli 0,226 miljoonan euron arvosta, mikä on kehittynyt hyvin jaksotetun 
talousarvion mukaisesti. Toimintakulujen puolella toteuma on 14,592 miljoonaa euroa. Toteuma alittaa selvästi jaksotetun 
talousarvio, esimerkiksi henkilöstömenoissa tai aineet, tarvikkeet ja tavarat erässä. Henkilöstömenoja kohotti 
vertailuvuonna henkilöstölle maksettu kunta-alan kertapalkkio. Talouden tasapainottamistavoitteiden paineissa 
henkilöstöresursointia on tarkasteltu. Palvelujen ostomenot ovat toteutuneet tavoitteiden mukaisesti. Aineet, tarvikkeet ja tavarat 
erässä mm. lämmitysmenot tai vesimaksut eivät ole alkuvuonna toteutuneet arvioidusti. Toimialan investointimenot ovat 4,273 
miljoonaa euroa / 27,2 prosenttia kuluvan vuoden investointien talousarviosta. Euromääräisesti merkittävin investointi on 
kaupungin varikko ja pelastuslaitos.                     

Hallinto 

Ympäristöteknisen hallinnon toimintakate jäi kuluvan vuoden puolivuotistilanteessa hieman 
jaksotetusta talousarviosta. Henkilöstömenot ja muut toimintakulut ovat toteutuneet suunnitellusti. Palvelujen ostomenoissa on 
ylitystä tavoitteeseen, mitä selitti konsernin sisäisten tukipalveluiden menojen kirjautuminen talousarviosta poiketen hallinnon 
yksikköön. Nämä erät oikaistuina hallinnon yksikkö saavuttaa jaksotetun talousarviotavoitteen. Myös asiantuntijapalveluita on 
käytetty hyvin maltillisesti.        

Maankäyttö- suunnittelu- ja viranomaistoiminnat 

Maankäyttö-, suunnittelu ja viranomaistoiminnat tulosalueen toimintakate oli 0,115 miljoonaa euroa, mikä ylittää 0,198 miljoonalla 
eurolla jaksotetun talousarvion. Toimintatuottoja tarkasteltaessa myyntituotot (metsän myyntituotot) ovat jääneet tavoitteesta. 
Maksutuotoissa rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut ylittävät selvästi laskennallisen puolivuotistilanteen tavoitetason johtuen 
muutaman ison rakennushankkeen rakennuslupatulosta. Muiden tuottojen erässä maa- ja vesialueiden vuokratuotot ylittävät 
tavoitteen. Valmistu omaan käyttöön toteutuu arvioidusti. Toimintakulut ovat 1,916 miljoonaa euroa, alitusta jaksotettuun 
talousarvioon 0,299 miljoonaa euroa. Euromääräisesti merkittävin alitusta selittävä tekijä on henkilöstömenot 0,118 miljoonaa 
euroa. Henkilöstöresursointia on tarkasteltu talouden tasapainottamistavoitteita huomioiden. Palvelujen ostomenot alittavat 
tavoitteen, koska esim. asiantuntijapalveluita ei ole suunnitellusti hankittu. Muut toimintakulut alittavat myös tavoitteen edellä 
mainituista syistä johtuen.           

Kunnallistekniikka ja liikunta 

Kunnallistekniikka ja liikunta tulosalueen toimintakate oli 0,101 miljoonaa euroa jaksotettua talousarviota parempi. 
Toimintatuottoja on kertynyt 1,449 miljoonaa euroa, missä jättämää puolivuotistilanteessa talousarvioon 0,145 miljoonaa euroa. 
Maksu- ja muut toimintatuotot ovat yli tavoitteen, myyntituotoissa talousarvioon jättämää. Valmistusta omaan on toteutunut 
0,058 miljoonan euroa arvosta. Toimintakulut olivat yhteensä 6,075 miljoonaa euroa. Henkilöstökulut ovat selvästi alle 
tavoitetason. Palvelujen ostomenot, aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhmän erät ja muut toimintakulut ovat toteutuneet 
suunnitellusti. Toimintakulut ovat vertailuvuoden vastaavan ajanjakson alapuolella. Huomioitavaa mm. henkilöstömenoissa vuoden 
2023 puolivuotiskaudella maksetut henkilöstön kertaerät osana palkkaratkaisua.       

Tilakeskus 

Tilakeskus tulosalueen toimintatuotot ylittävät jaksotetut talousarvion 0,388 miljoonalla eurolla rakennusten vuokratuottojen 
arvioitua myönteisemmän kehityksen johdosta. Valmistusta omaan käyttöön oli 0,121 miljoonan euron arvosta, toteuma hyvin 
talousarvion mukainen. Toimintakulujen puolella henkilöstökuluissa on merkittävää alitusta jaksotettuun talousarvioon, etenkin 
vakituisten tunti- ja urakkapalkoissa. Henkilöstökulut ovat hieman alle vertailuvuoden tason, muutosta selitti mm. vertailuvuonna 
maksetut henkilöstön kertaerät. Myös aineet, tarvikkeet ja tavarat erässä (lämmitys, sähkö ja vesimaksuissa) on alitusta 
tavoitteeseen nähden. Tulosalueen toimintakate on 5,390 miljoonaa euroa, mikä ylittää tavoitetason 0,983 miljoonalla eurolla. 
Toimintakate on parantunut vertailuvuodesta.  



 
 

  

 
  

Valtuustoon nähden sitovat toiminnalliset tavoitteet 

Raportointivastuussa tekninen johtaja ja tulosalueiden päälliköt 

Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2024 Toteutunut 30.6. Tila 

Yhteistyön kehittäminen 
KAMK kuntapalveluiden 
kanssa kaupunkistrategiaa 
tukevien hankkeiden 
edistämiseksi. 

Hankehakemusten määrä. Valmistellaan vähintään 
neljä hankehakemusta 
KAMK kuntapalveluiden 
kanssa. 

Hanketyöhön ei ole ollut 
resursseja.  

Ei toteudu 

 

Lapset ja nuoret 

Pidetään leikkipuistot 
hyvässä kunnossa ja 
turvallisina. 

Leikkipuistojen 
peruskorjausten 
lukumäärä. 

Yhden leikkipuiston 
peruskorjaus. 

Kanervatien ja Länsi-
Purolan leikkipuistojen 
saneeraus on kilpailutettu 
ja toteutus on syksyn 
aikana. 

Toteutuu 

 

Harrastamisen Suomen 
mallin tavoitteena on 
mahdollistaa jokaiselle 
lapselle ja nuorelle mieluisa 
ja maksuton harrastus 
koulupäivän yhteydessä. 

Kerhotarjonta ja 
osallistujamäärät. 

Enemmän kuin 55 kerhoa 
ja enemmän kuin 700 
osallistujaa. 

Alkuvuoden aikana on 
ollut 50 kerhoa, joissa on 
ollut 530 osallistujaa. 

Toteutuu 

 

Kestävä kehitys 

Aurinkovoimalatuotannon 
suunnittelua ja toteutusta 
laajamittaisesti valittuihin 
olemassa oleviin kohteisiin. 
Kohteet valikoituvat 
asiantuntijasuunnittelutyön 
perustella ja toteutukset 
ajoittuvat koko 
strategiakaudelle 2023 - 
2026. 

Aurinkovoimaloiden 
lukumäärä tai 
yhteenlaskettu 
kokonaisteho kWp. 

Yksi uusi aurinkovoimala 
tai kokonaisteholtaan 100 
kWp 
aurinkosähkötuotantoa. 

Aurinkovoimalahankinnat 
on toteutettu jäähallille 
sekä Lehtikankaan 
monitoimitalolle. Asennus 
ja käyttöönotto 
tapahtunut vuoden 2024 
keväällä. Voimaloiden 
kokonaisteho on yhteensä 
n. 300 kWp. 

Toteutuu 

 

Energiatehokkuuden 
parantaminen kaupungin 
kiinteistöissä.  

Energiankulutuksen 
vähentäminen.  

Lämmitystarveluvulla 
korjattu energiankulutus 
(normeerattu kulutus) 
vähenee 1 % vuodessa.  

Tavoitteen ja mittarin  
toteutuminen selviää  
vasta koko vuoden kulu- 
tustietojen perusteella 

Ei tietoa 

 

Valmistellaan kaupungin 
metsistä soveltuva 
metsiensuojelukohde. 

Metsän suojelun 
toteutuminen. 

Metsän suojeluprosessi 
meneillään. 

Ei ole ollut resursseja 
toteuttaa toimenpidettä. 

Ei toteudu 

 
 
 
  



 
 

  

 
 

 

 

  



 
 

  

 

 

 
  



 
 

  

 

Sisäinen valvonta 

 

 

Valvonnan kohde Toimenpiteet Toteutunut 30.6. 

Taloussuunnittelu Talous- ja henkilöstöhallinnon 
tietojärjestelmäuudistuksen (TaHe) aikana ja 
jälkeen on tarpeellista seurata tietojen 
oikeellisuutta järjestelmissä ja henkilöstön 
osaamisen tasoa uusien järjestelmien 
käyttämisen suhteen. Toteutetaan yhdessä 
talouspalveluiden kanssa. 

Taloustietojen oikeellisuutta on tarkkailtu 
alkuvuoden ajan ja tieto järjestelmissä on tällä 
hetkellä luotettavaa. Henkilöstö osaa käyttää 
pääosin hyvin esimerkiksi 
talousraportointijärjestelmää.  

Taloussuunnittelu Talous- ja henkilöstöhallinnon 
tietojärjestelmäuudistuksessa (TaHe) 
uudistettiin kirjaussuunnitelmaa merkittävästi. 
Kirjaussuunnitelman mukaisten kirjausten 
toteutumista sekä mahdollisia korjaustarpeita 
on syytä seurata pistokokein ja keskustelujen 
kautta jatkokehitystarpeiden määrittämiseksi. 
Toteutetaan yhdessä talouspalveluiden kanssa. 

Kirjaussuunnitelmaa on pystytty toteuttamaan 
käytännön työssä hyvin ja puutteita tai 
korjaustarpeita ei ole ilmennyt kuluneen kauden 
aikana. 

 

  

Talouden toteuma 1-6/2024 ympäristötekninen toimiala yhteensä  

 

 

 

 



 
 

  

 
Talouden toteuma 1-6/2024 ympäristötekninen hallinto 

 

Talouden toteuma 1-6/2024 ympäristötekninen maankäyttö-, suunnittelu ja viranomaistulosalue 

 

Talouden toteuma 1-6/2024 ympäristötekninen kunnallistekniikka ja liikunta tulosalue 

 

 



 
 

  

 
 

Talouden toteuma 1-6/2024 ympäristötekninen tilakeskus tulosalue 

 

  



 
 

  

 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. 
Toimintatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan 
yhteydessä vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman 
mukaisten toimenpiteiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 2024 Tot. 30.6. € Vastuutahot Tila 

Yleinen henkilöstösäästötavoite 

• eläköitymisten hyödyntäminen 

• määräaikaisuuksien tarkastelu ja 
hyödyntäminen 

• tehtävien tarkastelu ja 
uudelleenjärjestelyt 

• henkilöstömäärän kehityksen ja 
rekrytointitarpeiden tarkastelu ja 
arviointi toimialan johtoryhmässä 

• tavoitteena henkilöstömäärän 
väheneminen 

45 000 € 22 500 € Toimialajohtaja 
Tulosalueiden päälliköt 
Tulosyksiköiden 
päälliköt 
Esimiehet 

Toteutuu 

 

Liikuntapalveluiden kokonaisvaltainen uudistus 
ja tarkastelu 

• Liikkumisohjelman toimenpiteiden 
toteuttamistapojen selvittäminen 
istumisen vähentämiseksi ja 
liikkumisen lisäämiseksi 

• Palveluverkostosta poistuvien koulujen 
ja päiväkotien alueella olevien kenttien 
ja lähiliikuntapaikkojen palvelutarpeen 
selvittäminen tapauskohtaisesti 
käyttäjämäärien perusteella 

• Tekojäälaitteistoa tai -palvelua ei 
hankita keskuskentälle 

• Liikuntapaikkaverkon 
kokonaistarkastelu 

  
Liikuntapalvelupäällikkö 
Kaupungininsinööri 

Toteutuu 

 

Energiatehokkuuden parantaminen 

• Uudistetaan peruskorjausten 
yhteydessä rakennusten talotekniset 
järjestelmät nykypäivän 
energiatehokkuusvaatimuksia 
vastaavaksi 

• Uusitaan valaistus LED-teknologiaan ja 
lisätään valaistusautomatiikkaa 
mahdollisimman laajasti 

20 000 € 122 000 € Toimitilapäällikkö 
Suunnittelupäällikkö 
Kaupungininsinööri 

Toteutuu 

 



 
 

  

 

• Selvitetään aurinkoenergian 
kustannustehokasta 
hyödyntämispotentiaalia ja esitetään 
investointiohjelmaan hankkeita 

• Tavoitteena energiankulutuksen 
pienentäminen vuoden 2022 tasosta 

Palvelutuotantotapojen tarkastelu 

• Palvelutuotannon sopeuttaminen 
palveluverkon ja palvelutason 
mukaiseksi  

o Pitkäjänteinen 
kunnallistekniikan 
palveluiden 
kehittämisohjelma 2021-
2030 

  
Tulosalueiden päälliköt 
Tulosyksiköiden 
päälliköt 
Esimiehet 

Toteutuu 

 

Maksujen ja taksojen tarkastaminen  

• Maksujen ja taksojen tarkastelua 
tehdään kalenterivuosittain 

  
Toimitilapäällikkö 
Suunnittelupäällikkö 
Kaupungininsinööri 

Toteutuu 

 

Rakennusten rakennemuutosohjelma, 
kiinteistöjen tehokkaampi hyödyntäminen, 
käytöstä poistuvien rakennusten kiinteistö- ja 
ylläpitokustannusten loppuminen 

• Ylläpidetään 2018 hyväksyttyä 
ohjelmaa. Toteutetaan ohjelmaa 
suunnitelmallisesti ja huolehditaan 
palvelutuotannosta poistuvien 
rakennusten poistamisesta ja 
kiinteistöjen jatkotoimista. 

38 875 € 5 900 € Toimitilapäällikkö Toteutuu 
osittain 

 

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen ja 
kadunrakennuksen investointien 
yhteensovittaminen 

• Yhteisillä hankinnoilla, urakoinnilla 
sekä valvonnalla saadaan lisättyä 
tehokkuutta sekä taloudellisesti että 
toiminnallisesti 

  
Suunnittelupäällikkö 
Rakennuttajainsinööri 
Verkostopäällikkö 
(KaVe) 

Toteutuu 

 

YHTEENSÄ 103 875 € 150 400 € 
 

Toteutuu 

 
 
 

 


